
^d͘ �:K^�W,��KhEdz 

^,�Z/&&͛^���K&&/�� 

����ϮϬϮϭ��EEh�>�Z�WKZd� 

DĂƌŬ�>ŝůůǇǁŚŝƚĞ͕�^ŚĞƌŝī 
:ĂƐŽŶ��ŝŶŐĂŵĂŶ͕�hŶĚĞƌƐŚĞƌŝī 
<ŝƩǇ��ƵĐŚŶĞƌ͕ ��ĂƉƚĂŝŶ 
d:��ĂŬĞƌ͕ ��ĂƉƚĂŝŶ 
�ƌŝŶ�'Žī͕��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 





 
�ĂƉƚĂŝŶ�d:��ĂŬĞƌ͕ ��ĂƉƚĂŝŶ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 
 
�ƌŝŵĞƐ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 
DĂƌŝŶĞ�WĂƚƌŽů 
sŝĐƟŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ŶŝŵĂů�^ŚĞůƚĞƌ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 
 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�DĞǇĞƌ͕ ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
 
^ƚĂī�;ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐͿ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ 
 
�ĂƉƚĂŝŶ�<ŝƩǇ��ƵĐŚŶĞƌ͕ �:Ăŝů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
 
WŽƉƵůĂƟŽŶ 
<ŝƚĐŚĞŶ 
DĞĚŝĐĂů 
�/d�:Ăŝů��ŝǀŝƐŝŽŶ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
ZĞƟƌĞŵĞŶƚƐ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ 
 
�ƌŝŶ�'Žī͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

d��>��K&��KEd�Ed^ 



^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ 
KƉĞƌĂƟŽŶƐ�Θ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�hŶŝƚƐ 



ϮϬϮϭ��Z/D��^d�d/^d/�^ 
^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

&RPSODLQWV 

EŽŶ��ƌŝŵŝŶĂů��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ 
DŝƐƐŝŶŐ�WĞƌƐŽŶ 
'ĞŶĞƌĂů��ƐƐŝƐƚ 
EĂƚƵƌĂů��ĞĂƚŚ 
^ƵŝĐŝĚĂů��ĂůůƐ 
^ƵƐƉŝĐŝŽƵƐ 
�ŝǀŝů 
 
WĂƌƚ�ϭ��ƌŝŵĞƐ��ŐĂŝŶƐƚ�WĞƌƐŽŶƐ 
�ƐƐĂƵůƚ͗��ŐŐƌĂǀĂƚĞĚͬ&ĞůŽŶŝŽƵƐ� 
�ƐƐĂƵůƚ͗�EŽŶ-�ŐŐƌĂǀĂƚĞĚͬ�ŽŵĞƐƟĐͬ^ŝŵƉůĞ 
/ŶƟŵŝĚĂƟŽŶͬ^ƚĂůŬŝŶŐ 
^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ 
<ŝĚŶĂƉƉŝŶŐ 
,ŽŵŝĐŝĚĞ 
ZŽďďĞƌǇ 
 
WĂƌƚ�Ϯ��ƌŝŵĞƐ��ŐĂŝŶƐƚ�WƌŽƉĞƌƚǇ 
DŽƚŽƌ�sĞŚŝĐůĞ�dŚĞŌ 
�ŵďĞǌǌůĞŵĞŶƚ 
�ǆƚŽƌƟŽŶ 
>ĂƌĐĞŶǇ 
&ŽƌŐĞƌǇ 
&ƌĂƵĚ 
�ƌƐŽŶ 
D�KW 
�Θ� 
 
DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ��ƌŝŵŝŶĂů�KīĞŶƐĞ 
�ŝƐŽƌĚĞƌůǇ��ŽŶĚƵĐƚ 
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ 
KďƐƚƌƵĐƚ�:ƵƐƟĐĞ 
ZĞƚĂŝů�&ƌĂƵĚ 
�ƌƵŐ��ƌŝŵĞƐ 
tĞĂƉŽŶƐ 
:ƵǀĞŶŝůĞ 
 
EŽŶ��ƌŝŵŝŶĂů��ƌŝŵĞ 
WĂƌƚ�ϭ��ƌŝŵĞƐ��ŐĂŝŶƐƚ�WĞƌƐŽŶƐ 
WĂƌƚ�Ϯ��ƌŝŵĞƐ��ŐĂŝŶƐƚ�WƌŽƉĞƌƚǇ 
DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ��ƌŝŵŝŶĂů�KīĞŶƐĞ 
 
dŽƚĂů�/ŶĐŝĚĞŶƚƐ 

ϮϬϮϭ���������������ϮϬϮϬ���������������ϮϬϭϵ���������������ϮϬϭϴ 

ϭϴ 
ϱϱϮ 
ϱϲ 
ϭϭϱ 
ϭϳϬϵ 
ϯϱϵ 

 
 

Ϯϭϯ 
ϭϲϰ 
ϰ 
ϱϯ 
ϭ 
ϭ 
ϰ 
 
 

ϴϰ 
ϭ 
ϭ 

Ϯϭϲ 
ϲ 
ϴϱ 
ϳ 

ϭϭϬ 
ϭϭϵ 

 
 

ϰϯϳ 
ϮϴϬ 
ϮϮϲ 
ϭϳ 
ϭϴϯ 
ϳϵ 
ϴϰ 

 
ϮϴϬϵ 
ϰϰϬ 
ϲϮϵ 
ϭϯϬϲ 

 
ϭϯ͕Ϯϵϲ 

Ϯϭ 
ϱϭϳ 
ϭϲ 
ϭϭϭ 
ϭϰϬϰ 
Ϯϵϯ 

 
 

ϭϵϮ 
ϭϯϲ 
ϳ 
ϰϳ 
ϭ 
Ϯ 
ϳ 
 
 

ϲϱ 
ϲ 
Ϭ 

ϭϵϱ 
ϲ 
ϴϭ 
Ϯ 

ϭϬϰ 
ϭϱϮ 

 
 

ϰϮϴ 
ϭϴϯ 
ϮϬϰ 
ϵ 

ϭϯϯ 
ϴϴ 
ϱϵ 

 
ϮϯϲϮ 
ϯϵϮ 
ϲϭϭ 
ϭϭϬϰ 

 
ϭϭ͕ϳϳϵ 
 
 

Ϯϳ 
ϲϳϴ 
ϯϴ 
ϵϭ 

ϭϯϭϳ 
Ϯϳϭ 

 
 

ϮϮϮ 
ϭϳϱ 
ϱ 
ϰϬ 
Ϭ 
ϭ 
ϯ 
 
 

ϱϴ 
ϭ 
Ϭ 

ϭϱϮ 
Ϯ 
ϳϯ 
ϯ 
ϵϮ 
ϭϰϮ 

 
 

ϯϯϱ 
ϭϵϱ 
ϯϳϲ 
Ϯϭ 
ϴϮ 
ϲϳ 
ϭϬϱ 

 
Ϯϱϴϯ 
ϰϰϲ 
ϱϮϯ 
ϭϭϴϭ 

 
ϭϮ͕ϯϰϲ 

ϮϬ 
ϲϳϯ 
ϯϱ 
ϭϮϲ 
ϭϮϱϴ 
Ϯϳϭ 

 
 

Ϯϭϱ 
ϭϱϲ 
ϲ 
ϲϭ 
Ϭ 
ϭ 
ϳ 
 
 

ϰϴ 
ϯ 
Ϭ 

ϭϲϳ 
ϱ 
ϵϵ 
ϰ 

ϭϬϱ 
ϭϰϬ 

 
 

ϯϰϳ 
ϭϳϭ 
ϯϯϳ 
Ϯϭ 
Ϯϴϰ 
ϱϮ 
ϭϯϭ 

 
Ϯϰϴϰ 
ϰϰϲ 
ϱϳϭ 
ϭϯϰϯ 

 
ϭϰ͕ϱϬϯ 



ϮϬϮϭ�dZ�&&/��^d�d/^d/�^ 
^ŚĞƌŝī͛Ɛ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

7UDIILF�����&DUV 

,QFLGHQW 
 
1XPEHU�RI�6WRSV 
&LYLO�&LWDWLRQV 
0LVGHPHDQRU�&LWDWLRQV 
9HUEDO�:DUQLQJV 

��������������������������� 

ϳϱϱ 
ϲϬϲ 
ϭϬϴ 
�ϭϲϭ 

 ϭϬϱϯ 
ϱϮϲ 
ϭϵϮ 
ϰϬϭ 

ϭϰϲϳ 
ϭϮϯϯ 
ϭϳϳ 
ϰϲϲ 

 
*HQHUDO�&RXQW\ 

,QFLGHQW 
 
1XPEHU�RI�6WRSV 
&LYLO�&LWDWLRQV 
0LVGHPHDQRU�&LWDWLRQV 
9HUEDO�:DUQLQJV 

��������������������������� 

ϮϬϮϴ 
ϴϴϮ 
ϰϮϮ 
ϵϲϵ 

ϭϳϵϯ 
ϭϬϱϴ 
ϯϲϮ 
ϵϮϮ 

ϰϳϲϳ 
ϭϳϮϭ 
ϱϵϱ 
ϮϳϬϬ 

ϭϬϭϱ 
ϳϵϯ 
ϰϵ 
Ϯϭϭ 

ϯϰϴϯ 
ϭϮϲϲ 
Ϯϯϳ 
ϭϵϯϯ 



ϮϬϮϭ�dZ�&&/��^d�d/^d/�^ 

 

6+(5,)) 

�ĐĐŝĚĞŶƚƐ�;ŶŽ�ŝŶũƵƌǇͿ 
�ĐĐŝĚĞŶƚƐ�;ŝŶũƵƌǇͿ 
&ĂƚĂů 
,ŝƚ�Θ�ZƵŶ 
Kt/ 
�Ăƌ��ĞĞƌ 
 
 
dŽƚĂů 

������������������������������������������� 

ϯϬϴ 
ϭϭϱ 
ϴ 
ϲϰ 
ϱϴ 
ϯϵϵ 

 

ϵϱϮ 

ϯϵϴ 
ϭϰϯ 
ϳ 
ϲϯ 
ϰϭ 
ϭϴϱ 

 
 

ϳϵϴ 

ϯϵϲ 
ϭϱϲ 
ϵ 
ϱϬ 
ϱϬ 
ϰϵϰ 

 
 

ϭ͕ϭϱϱ 

ϯϯϵ 
ϭϲϬ 
ϰ 
ϲϮ 
ϱϱ 
ϰϳϴ 

 

ϭ͕Ϭϵϴ 



 

>�<�^�W�dZK>>��������������ϮϬϮϭ����������ϮϬϮϬ 
 
�ĂĚĞ�>ĂŬĞ 
�ůĞĂƌ�>ĂŬĞ 
�ŽƌĞǇ�>ĂŬĞ 
&ŝƐŚ�>ĂŬĞ 
&ŝƐŚĞƌ�>ĂŬĞ 
<ůŝŶŐĞƌ�>ĂŬĞ 
>ŽŶŐ�>ĂŬĞ�;&ĂďŝƵƐͿ 
>ŽŶŐ�>ĂŬĞ�;�ŽůŽŶͿ 
EŽĂŚ�>ĂŬĞ 
KŵĞŶĂ�>ĂŬĞ 
WĂůŵĞƌ�>ĂŬĞ 
WůĞĂƐĂŶƚ�>ĂŬĞ 
WŽƌƚĂŐĞ�>ĂŬĞ 
WƌĂŝƌŝĞ�>ĂŬĞ 
^ĂŶĚ�>ĂŬĞ 
^ƚƵƌŐĞŽŶ�>ĂŬĞ 
>ĂŬĞ�dĞŵƉůĞŶĞ 
dŚŽŵƉƐŽŶ�>ĂŬĞ 
ZŝǀĞƌƐ 
 
dŽƚĂů�,ŽƵƌƐ��������������������������� 

ϭϵ͘ϱ 
ϵϰ͘ϱ 
ϵϱ 
Ϯϳ 
ϯϲ 
ϭϬϳ 
ϰϭ͘ϱ 
ϱϬ 
ϭ 

ϯϱ͘ϱ 
ϯϴ͘ϱ 
ϱϱ͘ϱ 
ϯϮ͘ϱ 
ϯϯ͘ϱ 
ϯϬ͘ϱ 
ϯϲ 
ϱϲ͘ϱ 
ϭϵ 
ϭϮϲ 

 
ϵϯϱ͘ϬϬ 

ϭ 
ϲϲ͘ϱ 
ϵϮ 
ϯϰ͘ϱ 
ϱϰ͘ϱ 
ϭϬϱ͘ϱ 
ϱϰ͘ϱ 
ϱϯ͘ϱ 
ϰ 

ϱϲ͘ϱ 
ϱϯ͘ϱ 
ϳϳ 
ϯϴ͘ϱ 
ϯϴ͘ϱ 
Ϯϰ 
Ϯϳ 
ϳϭ 
ϭϬ 

ϭϬϭ͘ϱ 
 

ϵϴϱ͘ϱϬ 

��d/s/dz�;ŚŽƵƌƐͿ��������������ϮϬϮϭ��������ϮϬϮϬ 
 
�ĐĐŝĚĞŶƚƐ 
�ůĂƐƐĞƐ 
dƌĂŝŶŝŶŐ 
WƵďůŝĐ�DĞĞƟŶŐƐ 
ZĞŐĂƩĂ�WĂƚƌŽů 
�ƋƵŝƉ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
>ŝǀĞƌǇ 
dŽƚĂů�,ŽƵƌƐ 
 
dKd�>�D�Z/E��,KhZ^ 

Ϯ͘ϱ 
Ϭ 
ϴϬ 
Ϭ 
Ϭ 
ϭϰ 
ϯ 

ϵϵ͘ϱ 
 

ϭϬϯϴ͘ϱ 

7KHUH�LV�D�WRWDO�RI����SDWUROOHG�ERGLHV�RI�ZDWHU�LQ�6W��-RVHSK�
&RXQW\�ZLWK�&RUH\�/DNH�DQG�.OLQJHU�/DNH�KDYLQJ�WKH�KHDYLHVW��

ϱ 
ϭϳ 
ϲϳ 
ϭϮ 
ϭϯ 
ϴ 
ϭϮ 
ϭϯϰ 

 
ϭϭϳϮ 

ϮϬϮϭ�D�Z/E��W�dZK>�Z�WKZd 



D�Z/E��W�dZK>�ϮϬϮϭ 

�ĂƌĞůĞƐƐ�ZĞĐŬůĞƐƐ�KƉĞƌĂƟŽŶ��ŝƚĂƟŽŶƐ 
�ĂƌĞůĞƐƐ�ZĞĐŬůĞƐƐ�KƉĞƌĂƟŽŶ�tĂƌŶŝŶŐƐ 
 
EĂǀŝŐĂƟŽŶ�ZƵůĞƐ��ŝƚĂƟŽŶƐ 
EĂǀŝŐĂƟŽŶ�ZƵůĞƐ�tĂƌŶŝŶŐƐ 
 
DĂŶĚĂƚŽƌǇ�W&��tĞĂƌ��ŝƚĂƟŽŶƐ 
DĂŶĚĂƚŽƌǇ�W&��tĞĂƌ�tĂƌŶŝŶŐƐ 
 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ŝƚĂƟŽŶ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�tĂƌŶŝŶŐƐ 

ϯ 
ϲϱ 

 
Ϯ 

ϭϮϳ 
 
ϳ 
ϲϰ 

 
ϳ 
ϯϬ 

7KHUH�ZHUH�D�WRWDO�RI�����YLRODWLRQV�RQ�WKH�/DNHV�5LYHUV� 
7KH�ELJJHVW�RIIHQVH�ZDV�5HJLVWUDWLRQ�:DUQLQJV� 

 

ϯ 
Ϯϳ 

 
Ϭ 
ϰϲ 

 
ϰ 
ϭϳ 

 
ϴ 
ϲϬ 

ϮϬϮϭ   ������ϮϬϮϬ 



^d͘ �:K^�W,��KhEdz�Z�^�Zs�^�hE/d 
ϮϬϮϭ� 

�s�Ed^ 
 
DŽƚŽƌĐǇĐůĞ�^ǁĂƉ�DĞĞƚ�;&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐͿ 
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�tĂƚĞƌ�&ĞƐƟǀĂů 
<ůŝŶŐĞƌ�>ĂŬĞ�&ŝƌĞǁŽƌŬƐ 
�ŽůŽŶ�sŝůůĂŐĞ�WĂƌĂĚĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ 
^ƚƵƌŐŝƐ��ůĞĐƚƌŝĐ�WĂƌĂĚĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ 
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞŶĞ�dƌƵŶŬ�Žƌ�dƌĞĂƚ 
^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�'ƌĂŶŐĞ�&Ăŝƌ� 

,KhZ^ 

ϲ 
ϯϴ 
ϭϯ 
ϲ͘ϱ 
ϮϬ 
ϱ 

ϳϳϵ 

��d�^ 

DĂǇ�ϮϮŶĚ 
:ƵŶĞ�ϭϴƚŚ�-�:ƵŶĞ�ϭϵƚŚ 

:ƵůǇ�ϯƌĚ 
:ƵůǇ�ϯƌĚ 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬƚŚ 
KĐƚŽďĞƌ�ϮϳƚŚ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ϭϵƚŚ�-�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϱƚŚ 

DŽŶƚŚ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ZŝĚĞƐ 
Ύ��ƌŝĚĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�Ϯ-ϴ�ŚŽƵƌƐΎ 

DĂǇ ϭϭ 

:ƵŶĞ ϭϭ 

:ƵůǇ ϭϵ 

�ƵŐƵƐƚ ϭϳ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϮ 

KĐƚŽďĞƌ ϭϲ 

EŽǀĞŵďĞƌ ϭϵ 

�ĞĐĞŵďĞƌ ϭϲ 

ΎΎ�h��dK��Ks/�-ϭϵ͕�d,�Z��t�Z��EK�Z/��^�&ZKD�:�Eh�Zz�ϮϬϮϭ�—��WZ/>�ϮϬϮϭΎΎ 



^d͘ �:K^�W,��KhEdz�s/�d/D�^�Zs/��^ 
ϮϬϮϭ��E��K&�z��Z�^d�d/^d/�^ 

dzW�^�K&���>>�Khd^͗ 
 
EĂƚƵƌĂů��ĞĂƚŚ 
&ĂƚĂů��Ăƌ��ĐĐŝĚĞŶƚƐ 
^ƵŝĐŝĚĞ 
,ŽŵŝĐŝĚĞ 
�ĞĂƚŚ�EŽƟĮĐĂƟŽŶ 
�ƌŽǁŶŝŶŐ 
&ŝƌĞ 
KƚŚĞƌ 

ϮϬϮϭ���������������ϮϬϮϬ����������������ϮϬϭϵ���������������ϮϬϭϴ 

ϯϲ 
Ϯ 
ϱ 
ϭ 
ϱ 
Ϯ 
ϭϲ 
ϯ 

ϰϲ 
ϲ 
ϱ 
Ϯ 
ϭ 
ϭ 
Ϯϳ 
ϳ 

ϱϰ 
ϴ 
ϳ 
Ϯ 
ϰ 
Ϯ 
ϭϰ 
ϳ 

ϰϰ 
ϳ 
ϭϯ 
ϭ 
ϲ 
Ϭ 
Ϯϲ 
ϳ 

dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂůů�ŽƵƚƐ͗ 
dŽƚĂů�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ƟŵĞ͗ 
dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŝĐƟŵƐ�ŚĞůƉĞĚ͗ 
dŽƚĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵŝůĞĂŐĞ͗ 

ϮϬϮϭ���������������ϮϬϮϬ����������������ϮϬϭϵ���������������ϮϬϭϴ 

ϳϭ 
ϯϬϯ�ŚŽƵƌƐ 
ϮϯϬ�ǀŝĐƟŵƐ 
Ϯϰϳϯ�ŵŝůĞƐ 

ϵϳ 
ϯϯϴ�ŚŽƵƌƐ 
ϰϭϴ�ǀŝĐƟŵƐ 
ϯϬϵϰ�ŵŝůĞƐ 

ϵϴ 
ϰϴϱ�ŚŽƵƌƐ 
ϱϮϱ�ǀŝĐƟŵƐ 
ϰϰϬϵ�ŵŝůĞƐ 

ϭϬϰ 
ϱϭϮ�ŚŽƵƌƐ 
ϴϴϮ�ǀŝĐƟŵƐ 
ϰϯϲϲ�ŵŝůĞƐ 



^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ 
�ŶŝŵĂů��ŽŶƚƌŽů 





^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ 
KĸĐĞ�^ƚĂī�ĂŶĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 



^d͘ �:K^�W,��KhEdz�^,�Z/&&͛^���W�ZdD�Ed 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�DĞǇĞƌ͕ ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
<ĂƚƌŝŶĂ�ZŝŐďǇ͕�dǇƉŝƐƚ 

�ƌŝĂŶŶĂ��ĂƚŚŐĂƚĞ͕�>ŽďďǇ��ůĞƌŬ 
<ĞĂŐĂŶ��ŽǁĞƌ͕ ��ůĞƌŬͬdǇƉŝƐƚ 

KĸĐĞ�^ƚĂƟƐƟĐƐ 

&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��Đƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͗ 
ZĞƉŽƌƚƐ�ƚǇƉĞĚ�ŝŶ��ůĞƌƚ͗ 
�Ăƌͬ�ĞĞƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƐƚĂƟŽŶ͗ 
WŝƐƚŽů�^ĂůĞƐ�ZĞĐŽƌĚƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ͗ 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ĞŶŝĂů͗ 

ϮϬϮϭ��������ϮϬϮϬ��������ϮϬϭϵ��������ϮϬϭϴ 

ϭϱϰ 
ϴϯϱϴ 
ϯϭϲ 
ϭϵϵϳ 
ϱ 

Ϯϲϴ 
ϴϱϰϴ 
ϭϴϱ 
ϭϰϴϮ 

ϯϯϵ 
ϴϱϲϲ 
ϰϴϰ 
ϭϲϬϵ 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�ZĞůĂƟŽŶƐ 
&K/��WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ 

WƌŽĐĞƐƐ��ďĂŶĚŽŶĞĚ�sĞŚŝĐůĞƐ 
dƌĂĐŬƐ�WĂƐƚ�ZŽŽŵ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ 

ZĞĐĞŝǀĞƐ��ŽŽŬŝŶŐ�&ĞĞƐ 
WƌŽĐĞƐƐĞƐ�^ƵďƉŽĞŶĂƐ 

dƌĂĐŬƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ĞƉƵƟĞƐ 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�DĂƌŝŶĞ�WĂƚƌŽů�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ZŽĂĚ�WĂƚƌŽů 

Ϯϰϲ 
ϵϱϭϬ 
ϯϮϭ 
ϭϴϱϱ 
ϴ 

KĸĐĞ��ƵƟĞƐ 





^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�
�ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ 



ϮϬϮϭ�WKWh>�d/KE 

 )HORQ\ 0LVGHPHDQRU &LYLO $YHUDJH 7RWDO 
  

 ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����   
-DQXDU\ ��� ��� ��� ��� �� �� ��� ��� ��� ���   
)HEUXDU\ ��� ��� ��� ��� �� �� ��� ��� ��� ���   
0DUFK ��� �� ��� �� �� � ��� �����&� ��� ���   
$SULO ��� �� ��� �� � � ��� ����&� ��� ��   
0D\ ��� �� ��� �� �� � ��� ����&� ��� ���   
-XQH ��� ��� ��� ��� �� � ��� ����&� ��� ���   
-XO\ ��� ��� ��� ��� �� � ��� ����&� ��� ���   

$XJXVW ��� ��� ��� ��� �� �� ��� ����&� ��� ���   
6HSWHPEHU ��� ��� ��� ��� �� �� ��� ����&� ��� ���   
2FWREHU ��� ��� ��� ��� �� �� ��� ����&� ��� ���   
1RYHPEHU ��� ��� ��� �� �� � ��� �����&� ��� ���   
'HFHPEHU ��� ��� ��� �� �� � ��� �����&� ��� ���   

dŽƚĂůƐ� ���� ���� ���� ���� ��� ��� ���� ���� ���� ����   



�WKWh>�d/KE 
z��Z>z�:�/>���D/^^/KE��Z��<�KtE��z�'�E��Z 

������������������������������������������������������������������� 

:ĂŶƵĂƌǇ 
&ĞďƌƵĂƌǇ 
DĂƌĐŚ 
�Ɖƌŝů 
DĂǇ 
:ƵŶĞ 
:ƵůǇ 
�ƵŐƵƐƚ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
KĐƚŽďĞƌ 
EŽǀĞŵďĞƌ 
�ĞĐĞŵďĞƌ 

DĂůĞ��������&ĞŵĂůĞ������������DĂůĞ��������&ĞŵĂůĞ������������DĂůĞ��������&ĞŵĂůĞ������������DĂůĞ���������&ĞŵĂůĞ 

ϭϲϲ 
ϭϴϬ 
ϭϱϱ 
ϰϳ 
ϰϯ 
ϭϬϲ 
ϭϮϮ 
ϭϰϱ 
ϭϲϯ 
ϭϱϱ 
ϭϭϴ 
ϭϯϰ 

ϲϱ 
ϰϳ 
ϱϰ 
ϭϯ 
ϭϴ 
Ϯϴ 
ϯϴ 
ϱϱ 
ϱϱ 
ϱϬ 
ϯϮ 
ϯϲ 

ϭϴϳ 
ϭϴϱ 
ϭϵϴ 
ϮϮϲ 
ϮϯϬ 
ϮϬϭ 
ϮϭϬ 
ϭϳϯ 
ϭϳϴ 
ϭϵϲ 
ϭϵϳ 
ϭϱϭ 

ϳϮ 
ϲϯ 
ϵϬ 
ϳϵ 
ϳϬ 
ϳϬ 
ϲϱ 
ϱϳ 
ϲϱ 
ϱϴ 
ϱϵ 
ϱϭ 

ϮϮϭ 
ϮϮϰ 
Ϯϭϰ 
Ϯϭϴ 
ϭϵϲ 
ϮϮϮ 
ϮϬϱ 
Ϯϲϭ 
Ϯϯϳ 
Ϯϭϴ 
ϭϴϳ 
ϭϵϬ 

ϲϭ 
ϳϱ 
ϳϰ 
ϲϮ 
ϴϱ 
ϴϱ 
ϳϯ 
ϲϰ 
ϳϰ 
ϱϱ 
ϲϯ 
ϱϴ 

ϭϮϬ 
ϭϭϲ 
ϮϭϬ 
ϭϰϳ 
ϭϮϰ 
ϭϯϵ 
ϭϳϮ 
ϭϰϴ 
ϭϭϵ 
ϭϮϮ 
ϭϭϵ 
ϭϮϭ 

ϰϯ 
ϰϰ 
ϲϲ 
ϰϱ 
ϱϬ 
ϰϴ 
ϱϮ 
ϰϲ 
ϲϳ 
ϰϰ 
ϰϰ 
ϰϯ 



</d�,�E 

ϮϬϮϭ      ϮϬϮϬ 
-DLO�PHDOV�SUHSDUHG�
SHU�GD\ 

��� 

-DLO�7RWDO����� 
  

������� 

&RPPLVVLRQ�2Q�$JLQJ�
�&2$��PHDOV�SUHSDUHG�
SHU�GD\ 

� 

&2$�7RWDO����� � 

7RWDO�PHDOV�SUHSDUHG�
���� 

������� 

&RVW�SHU�PHDO�UDQJH �����-
����� 

-DLO�PHDOV�SUHSDUHG�
SHU�GD\ 

��� 

-DLO�7RWDO����� 
  

������� 

&RPPLVVLRQ�2Q�$JLQJ�
�&2$��PHDOV�SUHSDUHG�
SHU�GD\ 

� 

&2$�7RWDO����� � 

7RWDO�PHDOV�SUHSDUHG�
���� 

������� 

&RVW�SHU�PHDO�UDQJH �����-
����� 



ϮϬϮϭ�D��/��> 

��ϮϬϮϭ    ��������������������ϮϬϮϬ 
7RWDO����'D\�$SSUDLVDO ϱϳϯ 

7%�7HVW ϯϴ 

'HQWDO ϭϱ 

'LDEHWLF ϯϰ 

3UHJQDQW ϭ 

&RXUW�2UGHU�%ORRG�
'UDZ ϭϱ 

��ϮϬϭϵ    ���������������������ϮϬϭϴ 

7RWDO����'D\�$SSUDLVDO ϳϮϲ 

7%�7HVW ϰϬ 
'HQWDO Ϭ 
'LDEHWLF ϳ 
3UHJQDQW Ϯ 

&RXUW�2UGHU�%ORRG�
'UDZ ϭϯ 

7RWDO����'D\�$SSUDLVDO ϭϭϴϳ 

7%�7HVW ϰϰ 
'HQWDO Ϯϴ 
'LDEHWLF ϱϲ 
3UHJQDQW ϭϮ 

&RXUW�2UGHU�%ORRG�
'UDZ ϵ 

7RWDO����'D\�$SSUDLVDO ϭϮϯϴ 

7%�7HVW ϳϭ 
'HQWDO ϭϯ 
'LDEHWLF ϰϯ 
3UHJQDQW ϭϯ 

&RXUW�2UGHU�%ORRG�
'UDZ Ϯϭ 



ϮϬϮϭ��ydZ��/d/KE 

�ydZ��/d/KE 
 
ϬϱͬϮϱͬϮϬϮϭ�–�tŝůƐŽŶ͕�tŝůůŝĂŵ��–��dĂŶĞǇ��ŽƵŶƚǇ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ 
ϬϲͬϭϰͬϮϬϮϭ�–�^ĐŽƩ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��–��ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ͕�/ůůŝŶŽŝƐ 
ϬϲͬϮϭͬϮϬϮϭ�dŚŽŵĂƐ͕�<ĞŝƚŚ�ͬ�DĞƌƌǇ͕�tŝůůŝĂŵ�—��ŝŐ�DƵĚĚǇ�ZŝǀĞƌ͕�/ůůŝŶŽŝƐ�ͬ�DŝĂŵŝ��ŽƌƌĞĐƟŽŶĂů�&ĂĐŝůͲ
ŝƚǇ͕�/ŶĚŝĂŶĂ 
ϭϬͬϮϭͬϮϬϮϭ�–�^ƟůůǁĞůů͕�'ĂƌǇ��–�,Ăƌƚ��ŽƵŶƚǇ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ 
ϭϬͬϮϴͬϮϬϮϭ—dŚŽŵĂƐ͕�<ĞŝƚŚ�;ZĞƚƵƌŶĞĚͿ�-��ŝŐ�DƵĚĚǇ�ZŝǀĞƌ͕�/ůůŝŶŽŝƐ� 
ϭϭͬϭϲͬϮϬϮϭ—��ůǀĞƌĞǌ͕�:ĂƐŽŶ�-�,ŝŶĚƐ��ŽƵŶƚǇ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ 

 

dŽƚĂů�ϮϬϮϭ�ĐŽƐƚƐ—�ΨϰϬϮϭ͘ϯϲ 

dŽƚĂůƐ 
ΨϭϲϬϮ͘Ϭϱ 
ΨϯϯϮ͘ϱϬ 
Ψϱϳϳ͘ϵϴ 

 
ΨϲϬϬ͘ϬϬ 
ΨϲϬϬ͘ϬϬ 
ΨϯϬϵ͘ϯϲ 



�/s�Z^/KE�^d�d/^d/�^�ϮϬϮϭ 

0DQDJLQJ�0HQWDO�+HDOWK�7UDLQLQJ����GD\������ 

^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗ 
�ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗ 
^ƚƵƌŐŝƐ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗ 
dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗ 
WĂƌŽůĞͬWƌŽďĂƟŽŶ͗ 

ϳ�KĸĐĞƌƐ 
Ϯ�KĸĐĞƌƐ 
Ϯ�KĸĐĞƌƐ 
ϰ�KĸĐĞƌƐ 
Ϯ�KĸĐĞƌƐ 

ϮϬϮϭ 
�¯ó�Øʣ
Ü¯ÈÂÜ 

�Ø¯Ü¯Ü�
0Âã�Øó�Âʣ

ã¯ÈÂ 

Y�ʣ
�� 

B�Âã�¼�
.��¼ã�
�ÕÕã�
Á��� 

�ÕÕ¼¯���
B��¯ʣ
��¯� 

�ÈÁÁçʣ
Â¯ãö�Y�ʣ
ÜÈçØ��Ü�
*¯ó�Â 

�ÈÂÂ��ã�
ãÈ�t�ã�Ø�Â�
IçãØ��� 

t¯ó¯ãØÈ¼ dØ�ÂÜʣ
ÕÈØã���ãÈ�
dØ��ãÁ�Âã 

YƵĂƌƚĞƌ�ϭ 
:ĂŶ�ϭƐƚ-
DĂƌ�ϯϭƐƚ 

ϭϭ ϭϭϬ ϭϵ ϯϬ ϭϯ ϯϯ ϯ ϱ ϭ 

YƵĂƌƚĞƌ�Ϯ 
�Ɖƌŝů�ϭƐƚ-
:ƵŶĞ�ϯϬƚŚ 

  

Ϯϰ ϲϱ ϭϱ ϯϯ ϭϮ ϰϴ Ϯ ϲ Ϯ 

YƵĂƌƚĞƌ�ϯ 
:ƵůǇ�ϭƐƚ-
^ĞƉƚ�ϯϬƚŚ 

ϭϲ ϲϲ ϭϮ Ϯϵ ϭϱ ϯϲ Ϯ ϯ ϭ 

YƵĂƌƚĞƌ�ϰ 
KĐƚ�ϭƐƚ-
�ĞĐ�ϯϭƐƚ 

ϭϭ ϰϵ ϮϬ ϭϳ ϵ ϭϱ Ϯ Ϯ Ϯ 

dŽƚĂů ϲϮ ϮϵϬ ϲϲ ϭϬϵ ϰϵ ϭϯϮ ϵ ϭϲ ϲ 





ϮϬϮϭ�Z�d/Z�D�Ed^ 

��D/E/^dZ�d/s���^^/^d�Ed 
^h^�E�>�/^d 

ZK���W�dZK> 
D/<��D��Kz 

�KhZd�^��hZ/dz 
�E�z�^d/�E��Z'�Z 



ϮϬϮϭ��DW>Kz���K&�d,��z��Z 

ZK���W�dZK>� 

<�s/E�W�EE 

�KZZ��d/KE^ 

D�Zd/E�Dh>>�E�KZ� 



^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ 
KĸĐĞ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 



DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͗ 

 

dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ͕�ƐƵƐƚĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ĨŽƌ͕ �ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗ 

�ƌŝŶ�'Žī 

 

>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;>�W�Ϳͬ>ŽĐĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�dĞĂŵ�;>WdͿ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ  ͗

d:��ĂŬĞƌ͕ �^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ 

:Ğī��ůŽŽŵĮĞůĚ͕�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

�ĞŶŶŝƐ��ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ͕�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ��ĞŶƚƌĂů��ŝƐƉĂƚĐŚ 

^ŚĂĚ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ͕ �>ŽĐĂů��ƵƐŝŶĞƐƐͬ/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 

:ĂŵĞƐ��ŽŽŬ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�dĞĂŵ�;��ZdͿ 

:ŝŵ��ŽŽŬ͕��ƌĂŶĐŚ-,ŝůůƐĚĂůĞ-^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ŐĞŶĐǇ 

>ĂƌƌǇ��ŝĞŬŵĂŶ͕�'ůĞŶ�KĂŬƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 

^ŚĂƌŽŶ�,ŽĐŚ͕�h^���&Ăƌŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŐĞŶĐǇ 

:ĂƌĞĚ�,ŽīŵĂƐƚĞƌ͕ �^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�–��ůĞĐƚĞĚ�KĸĐŝĂů 

dĂŶǇĂ�<ůŝŶĞ͕�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�DĞĚŝĐĂů��ŽŶƚƌŽů��ƵƚŚŽƌŝƚǇͬdŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ�,ĞĂůƚŚ 

:ŽŚŶ�>ŝŶĚƐĞǇ͕�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�ZŽĂĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

�ĂƌŽů�ZĂďŝŶĞĂƵ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ 

�ŶĚǇ�^ƚƌƵĚǁŝĐŬ͕�^ƚƵƌŐŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ 



 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ƌŝůůƐ͕��ǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�dƌĂŝŶŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ 

:ĂŶƵĂƌǇ-DĂƌĐŚ 

WƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĨŽƌ��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĐůŝŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ 
�ĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�&�D�ͬD^W�^ƚƵĚĞŶƚ�dŽŽůƐ�ĨŽƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�;^d�WͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�

ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŬŝƚƐ 
WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ��ǆĞƌĐŝƐĞ�͞ZŝƐŝŶŐ�tĂƚĞƌƐͬEŽƌƚŚĞƌŶ��ǆƉŽƐƵƌĞ͕͟�ƚĞƐƟŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ 
 

�Ɖƌŝů-:ƵŶĞ 

,ŽƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵƵůƟũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶĂů�ŚĞĂǀǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞͬƌĞƐĐƵĞ�ƚĞĂŵƐ 

�ŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĮĞůĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�Ěƌŝůů�ŝŶ�&ĂďŝƵƐ�
dŽǁŶƐŚŝƉ 

WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽŽĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ 
 

:ƵůǇ-^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

�ŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů��Ks/�-ϭϵ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌĂŶĐŚ-,ŝůůƐĚĂůĞ-^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ŐĞŶĐǇ 

WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ǆĞƌĐŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ��ŝǀĞ�
dĞĂŵ 

�ĐƟǀĂƚĞĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�;�K�Ϳ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĐƟŽŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�;��'Ϳ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�^ƚƌĂŝŐŚƚ�>ŝŶĞ�tŝŶĚ��ǀĞŶƚ�ƐĞǀĞƌĞ�ƐƚŽƌŵ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ĚĞĐůĂƌŝŶŐ�Ă�ůŽĐĂů�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ 

 
KĐƚŽďĞƌ-�ĞĐĞŵďĞƌ 

&ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϵ�&ƵŶĚŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�^ƚƌĂŝŐŚƚ�
>ŝŶĞ�tŝŶĚ��ǀĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ 

�ŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ�^ƚĂƚĞ�WŽůŝĐĞ�–�DŝĐŚŝŐĂŶ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�;D/K�Ϳ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
&ƵƐŝŽŶ�>ŝĂŝƐŽŶ�KĸĐĞƌ�;&>KͿ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��Žŵď-DĂŬŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�WƌŽŐƌĂŵ�;�D�WͿ�
dƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ 

WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
 

�ůƐŽ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ƚƌĂŝůĞƌƐ͕�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƌĂĚŝŽƐ�Ăƚ�ĐƌŝŵĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 


